
Actieplannen 2008Actieplannen 2008

Betrekken van de medewerkers bij de Betrekken van de medewerkers bij de 
beleidsontwikkelingbeleidsontwikkeling



1.1. Algemeen (1)Algemeen (1)

Jaarlijks aandachtspunt in zonaal Jaarlijks aandachtspunt in zonaal 
veiligheidsplan 2005 veiligheidsplan 2005 –– 20082008
Doel:Doel:
–– Verhogen van de beleidsbetrokkenheid van de Verhogen van de beleidsbetrokkenheid van de 

medewerkersmedewerkers
–– Meer/beter betrekken van de medewerkers bij Meer/beter betrekken van de medewerkers bij 

beleidsvoorbereidingbeleidsvoorbereiding
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1.1. Algemeen (2)Algemeen (2)

Reeds gerealiseerd in 2005 en 2006 Reeds gerealiseerd in 2005 en 2006 
(doelstellingen gehaald)(doelstellingen gehaald)
–– Elke medewerker regelmatig betrokken in de planfase Elke medewerker regelmatig betrokken in de planfase 

van projectenvan projecten
–– Projectleiders: opvolging project, kwartaalProjectleiders: opvolging project, kwartaal-- en en 

eindevaluatie project, zelf presenteren van eindevaluatie project, zelf presenteren van 
project(resultaten) aan de radenproject(resultaten) aan de raden

–– Vast maandelijks overleg per dienstVast maandelijks overleg per dienst
–– Beleidsengagement eenieder opgenomen in Beleidsengagement eenieder opgenomen in 

planningsgesprekplanningsgesprek
–– Vorming voor elke medewerker over politieVorming voor elke medewerker over politie-- en en 

parketbeleidscycliparketbeleidscycli
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1.1. Algemeen (3)Algemeen (3)

Reeds gerealiseerd in 2007 (doelstellingen Reeds gerealiseerd in 2007 (doelstellingen 
gehaald)gehaald)
–– Oprichten logistiek comitOprichten logistiek comitéé
–– Uitvoeren  MTOUitvoeren  MTO
–– Uitvoeren positiebepalingUitvoeren positiebepaling
–– Vastleggen nieuwe formatie en Vastleggen nieuwe formatie en 

organisatiemodel organisatiemodel ““bottombottom upup””
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2.2. Projectteam 2008Projectteam 2008

Leden: Leden: Tom Desendere, Eddy LanckrietTom Desendere, Eddy Lanckriet, , 
ChristopheChristophe Segers, Jorinde Van der AaSegers, Jorinde Van der Aa, , 
Lien VermeerschLien Vermeersch
Procesbegeleider: EdgardProcesbegeleider: Edgard YdeYde
Projectleider: Eddy Van DaeleProjectleider: Eddy Van Daele
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3.3. Probleemgebieden Probleemgebieden --
Oorzaken (1)Oorzaken (1)

Onvoldoende aandacht voor de vertaling Onvoldoende aandacht voor de vertaling 
van de beleidscyclusvan de beleidscyclus

Geen optimaal gebruik van de momenten Geen optimaal gebruik van de momenten 
waarbij de context van acties en activiteiten in waarbij de context van acties en activiteiten in 
de beleidscyclus kan gekaderd wordende beleidscyclus kan gekaderd worden
OfficierenOfficieren-- en middenkader besteedt te weinig en middenkader besteedt te weinig 
tijd aan beleidsvertaling en tijd aan beleidsvertaling en ––opvolgingopvolging
Onvoldoende zicht op het beleidOnvoldoende zicht op het beleid
Visie Visie –– missie missie –– waarden onvoldoende waarden onvoldoende 
gekend bij de belanghebbendengekend bij de belanghebbenden

6 februari 2008 "Beleidsontwikkeling" 6



3.3. Probleemgebieden Probleemgebieden --
Oorzaken (2)Oorzaken (2)

De medewerkers moeten meer bij het De medewerkers moeten meer bij het 
beleid betrokken worden en betrokken zijnbeleid betrokken worden en betrokken zijn

Er zijn niet altijd gepaste overlegfora of de Er zijn niet altijd gepaste overlegfora of de 
bestaande worden niet optimaal benutbestaande worden niet optimaal benut
De medewerkers worden in de voorbereiding De medewerkers worden in de voorbereiding 
van de beleidscyclus soms onvoldoende van de beleidscyclus soms onvoldoende 
betrokken of ingezetbetrokken of ingezet
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4.4. Doelstellingen en activiteiten Doelstellingen en activiteiten 
20082008

Hierna de doelstellingen, per Hierna de doelstellingen, per 
probleemgebied, met telkens de probleemgebied, met telkens de 
voornaamste activiteiten.voornaamste activiteiten.
De nieuwe zaken worden in De nieuwe zaken worden in ““geelgeel”” vermeldvermeld
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A.A. Onvoldoende aandacht voor de vertaling van Onvoldoende aandacht voor de vertaling van 
de beleidscyclus (1)de beleidscyclus (1)

Bij alle grote acties situeert de briefing het Bij alle grote acties situeert de briefing het 
algemeen en specifiek beleidskaderalgemeen en specifiek beleidskader
De agenda van elk stafoverleg en elke De agenda van elk stafoverleg en elke 
interne vergadering bevat vast blok interne vergadering bevat vast blok 
beleidsgebonden itemsbeleidsgebonden items

Items: stafoverleg, actieplannen, Items: stafoverleg, actieplannen, 
rechercheoverleg, logistiek comitrechercheoverleg, logistiek comitéé, lopende , lopende 
werkgroepen, comitwerkgroepen, comitéé IDPBWIDPBW
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A.A. Onvoldoende aandacht voor de vertaling van Onvoldoende aandacht voor de vertaling van 
de beleidscyclus (2)de beleidscyclus (2)

Leden van projectteams stellen hun Leden van projectteams stellen hun 
actieplan voor op interne vergaderingen en actieplan voor op interne vergaderingen en 
radenraden

Projectleider: zonale veiligheidsProjectleider: zonale veiligheids-- en/of en/of 
politieraadpolitieraad
Projectleden: in hun dienstProjectleden: in hun dienst

Projectleiders volgen project op en Projectleiders volgen project op en 
rapporteren daaroverrapporteren daarover
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A.A. Onvoldoende aandacht voor de vertaling van Onvoldoende aandacht voor de vertaling van 
de beleidscyclus (3)de beleidscyclus (3)

Uitdragen nieuwe visie Uitdragen nieuwe visie –– missie missie ––
waarden naar alle belanghebbendenwaarden naar alle belanghebbenden

Actualiseren implementatieplan vanuit BOTActualiseren implementatieplan vanuit BOT
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B. Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken B. Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken 
worden en zijn (1)worden en zijn (1)

Iedere medewerker krijgt zicht op Iedere medewerker krijgt zicht op 
zijn/haar rol in het nieuwe zijn/haar rol in het nieuwe 
organisatiemodelorganisatiemodel

VormingsVormings-- en motivatiesessie voor alle en motivatiesessie voor alle 
medewerkersmedewerkers
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B.  Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken B.  Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken 
worden en zijn (2)worden en zijn (2)

Medewerkers betrekken bij voorbereiding Medewerkers betrekken bij voorbereiding 
en bepaling zonaal veiligheidsplan 2009 en bepaling zonaal veiligheidsplan 2009 ––
20122012

Metaplan Metaplan 
Informatie over stand van zaken / gemaakte Informatie over stand van zaken / gemaakte 
keuzes door zonale veiligheidsraadkeuzes door zonale veiligheidsraad
Voorstellen zonaal veiligheidsplan 2009 Voorstellen zonaal veiligheidsplan 2009 --
20122012
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B. Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken B. Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken 
worden en zijn (3)worden en zijn (3)

Betrekken elke medewerker bij Betrekken elke medewerker bij 
voorbereiding / implementatie nieuw voorbereiding / implementatie nieuw 
organisatiemodelorganisatiemodel

Bepalen processen / proceseigenaarsBepalen processen / proceseigenaars
Uittekenen minstens 4 processenUittekenen minstens 4 processen
Invullen Invullen ““operationele leidingoperationele leiding”” door door HinpHinp’’ss
Bepalen teamregioBepalen teamregio’’s en samenstelling teamss en samenstelling teams
Taakverdeling binnen de teamsTaakverdeling binnen de teams

6 februari 2008 "Beleidsontwikkeling" 14


	Actieplannen 2008
	Algemeen (1)
	Algemeen (2)
	Algemeen (3)
	Projectteam 2008
	Probleemgebieden - Oorzaken (1)
	Probleemgebieden - Oorzaken (2)
	Doelstellingen en activiteiten 2008
	Onvoldoende aandacht voor de vertaling van de beleidscyclus (1)
	Onvoldoende aandacht voor de vertaling van de beleidscyclus (2)
	Onvoldoende aandacht voor de vertaling van de beleidscyclus (3)
	B. Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken worden en zijn (1)
	B.  Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken worden en zijn (2)
	B. Medewerkers moeten meer bij beleid betrokken worden en zijn (3)

